PAGE  
2
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การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) เป็นการวิจัยและการพัฒนา (Research  and  Development) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ  1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)  2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ          การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) 3) การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหาร       งานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) และ 4) การประเมินความพึงพอใจการพัฒนารูปแบบ            การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 292 คน ได้แก่ ครู จำนวน 42 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 14 คน และนักเรียน        ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 236 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่      แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ แบบสอบถาม และแบบประเมิน            ความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติทีแบบ        ไม่อิสระและการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า


1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ครูมี

**รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)
ความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในการจัดการความรู้ด้านวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา        ของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนปกติและนักเรียนด้านทักษะกีฬา เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน                   การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของนักเรียนให้มีคุณภาพการศึกษายิ่งขึ้น



2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า  "PAROT  Model"  ประกอบด้วยขั้นตอน  P : Planning = การวางแผน   A : Action = การปฏิบัติ  R : Reflection = การสะท้อนผล O = Observation = การสังเกตการณ์ และ T : Test  = การทดสอบ ในด้านวิชาการทั้ง 6 ด้านให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล นำไปดำเนินการตามขั้นตอนโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการประเมิน             ความเหมาะสม ปรากฏว่า รูปแบบนี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 



3.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ได้มีการนำรูปแบบไปใช้ในการจัดให้มีประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการทดลองใช้อยู่ในระดับมาก  (
[image: image1.wmf]X

= 4.33) และนักเรียน มีผลการทดลองใช้อยู่ในระดับมาก (
[image: image2.wmf]X

= 4.32) ผลการเปรียบเทียบการทดลองก่อน-หลังการพัฒนา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ         ที่ระดับ .05



4.  การประเมินความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ปรากฏว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียน มีความ       พึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image3.wmf]X

= 4.38)
Abstract


The research of the effective development of the effective academic administration model for educational development of  Nongyama  Municipal school students (Local sport school of Roi – et province) was the research and development which had the purposes, 1) to analyze the basic information of effective academic administration for educational development of  Nongyama  Municipal school students (Local sport school of Roi – et province) 2) to create and develop the effective academic administration model for educational development of  Nongyama Municipal school students (Local sport school of Roi – et province) 3) to study the result of using the effective academic administration model for educational development of Nongyama Municipal school students (Local sport school of Roi – et province) 4) to evaluate the satisfaction towards the effective development of the effective academic administration model for educational development of Nongyama Municipal school students (Local sport school of Roi – et province). The samples were 292 participants, 42 teachers, 14 basic education school committees, and 236 Mattayom 4 – 6 students. The instruments were interview, appropriate evaluation form, questionnaires and satisfaction survey. The statistics in this research were mean, standard deviation, independent t-test, and content analysis.


The results were as follows:

 

1) The analysis of the basic information of effective academic administration for educational development of Nongyama Municipal school students  (Local sport school of Roi – et  province) stated that the teachers wanted to develop themselves on academic knowledge management in academic knowledge management both normal students and athletic students for learning development for students which affected with effective academic administration and made the higher educational quality.

 

2) The creation and development of effective academic administration for educational development of  Nongyama Municipal school students (Local sport school of  Roi – et province) showed the developed model of “PAROT Model”, which consisted of P: Planning, A: Action, R: Reflection, O: Observation, and T: Test, for developing 6 sections of academic administration by using workshop activities. It stated that this model was appropriate and able to use.



3) The result of using effective academic administration for educational development of Nongyama Municipal school students (Local sport school of  Roi –et province) stated that the workshop which provided for teachers and basic education school committees had the high experimental result    (x̄ = 4.33) and for the students had the high experimental result (x̄ = 4.32). The comparison between before and after using this model differed statistical significantly at .05 level.



4) The evaluation of satisfaction towards the effective development of the effective academic administration model for educational development of  Nongyama Municipal school students (Local sport school of  Roi – et province) stated that teachers, basic education school committees, and the students had the average satisfaction at the high level (x̄ = 4.38).

บทนำ

การศึกษามีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาโดยมีเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้    เชิงวิชาการ และสมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ สามารถประกอบอาชีพแลอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข พร้อมกับสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาคนไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อการเรียนรู้ นำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และเอื้ออาทรรวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคม คุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (สำนักงานสภาการศึกษา. 2552 : 17-19)

งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ที่มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปในสถานศึกษาให้ได้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 33)

การที่องค์การจะประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายนั้น ตัวชี้วัดที่จะเป็นเครื่องตัดสินในขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด ก็คือประสิทธิผลองค์การ (Organizational effectiveness) ประสิทธิผลองค์การมีความสำคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ เป็นการแสดงถึงบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดขององค์การไว้ (Robbin, 1990) ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ สามารถดำรงค์อยู่ต่อไป แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายองค์การนั้นก็ล่มสลายไป ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า แนวความคิดเรื่องประสิทธิผล คือ ตัวชี้วัดที่เป็นเครื่องตัดสินในขั้นสุดท้ายถึงความสำเร็จในการบริหารองค์การ แต่การที่จะทำให้ประสิทธิผลบังเกิดขึ้นได้อาจต้องอาศัยกระบวนการที่ชัดเจน ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย และการที่จะสามารถทำให้บุคลากรในองค์กรมีการทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สิ่งสำคัญ คือผู้บริหารอาจต้องใช้หลักการแบบมีส่วนร่วมเข้าสนับสนุน ซึ่งเป็นปัจจัย   ที่มีความสำคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือให้ความสนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติ ถือเป็นเรื่องที่ท้าทาย โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถทำงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ การบริหารจะทำให้เกิดประสิทธิผลของการดำเนินงานของสถานศึกษาได้นั้น บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องมีความกระตือรือร้นไปกับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาของสถานศึกษาทำให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (โศภิดา  คล้ายหนองสรวง.  2558 : 4) ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001 : 301) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีดังต่อไปนี้ 1) มุ่งสัมฤทธิผล (Achievement Orientation)         2)  มีภาวะผู้นำทางวิชาการ (Education Leadership) 3)มีความสอดคล้องและกลมเกลียว(Consensus and Cohesion) 4) หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสในการเรียนรู้ (Curriculum Quality/ Opportunity to learn)5) บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) 6) บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate)    7) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (Parental Involvement 8) ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential) 9)การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Learning Time)  10) มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Structured Instruction) 11)  มีการเรียนรู้แบบอิสระ (Independent Learning)12) มีการรับการจัดการเรียนการสอน (Adaptive Instruction) และ 13) มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ และมีการเสริมแรง (Feedback and Reinforcement)

การพัฒนารูปแบบ วิทยา  อารีราษฎร์  (2549  :  69)  ได้นำเสนอการพัฒนารูปแบบการสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วยแบบอัจฉริยะ  และมีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์  แบ่งการดำเนินงานการพัฒนารูปแบบการสอน  คือ  (1)  การวิเคราะห์  เป็นการศึกษาสภาพปัญหาของงานวิจัย  ศึกษาเอกสารรายงาน  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญญา  แล้วรวบรวม  สรุปผลและเขียน           กรอบแนวคิดในการวิจัย  (2)  การออกแบบ  เป็นการนำกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์มากำหนดรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรูปแบบได้แก่  คำจำกัดความ  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  และเครื่องมือในการประเมินผล  (3)  การพัฒนา  เป็นการสังเคราะห์รูปแบบตามที่ได้ออกแบบไว้  และนำไปประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญ  (4)  การทดลองใช้  เป็นการนำรูปแบบที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว  มาใช้เป็นแบบในการพัฒนาบทเรียน  และ  (5)  การประเมินผลเป็นการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการทดลอง  เพื่อสรุปผลจากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการของการวิจัยและพัฒนา  R  and  D  (Research  and  Development)  ดังกล่าวสรุปได้ว่า  การวิจัยและพัฒนา  ประกอบด้วย         4  ขั้นตอนที่สำคัญคือ  ขั้นตอนที่  1  การวิจัย  (Research:  R1)  :  การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  ขั้นตอนที่     2  การพัฒนา  (Development: D1)  :   การพัฒนาและหาประสิทธิภาพ  ขั้นตอนที่  3  การวิจัย(Research:  R2)  :  การทดลองใช้  และขั้นตอนที่  4    การพัฒนา  (Development: D2)  :   การประเมินและปรับปรุงแก้ไข

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัญหาดังกล่าวเพื่อหาวิธีการพัฒนา  โดยใช้การประชุมเชิงปรึกษาหารือเพื่อหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน  พบว่า การบริหารงานวิชาการยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากครู ขาดการนำหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนที่ทันต่อยุคเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้ ขาดการฝึกอบรมด้านการจัดทำแผนการเรียนรู้ ทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร การจัดทำแผนการเรียนรู้ไม่ครอบคลุมเนื้อหาที่ใช้ในการสอน  และเป็นไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดไว้ในแผนการเรียนรู้        ขาดความรู้ในเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง การนิเทศภายในยังไม่สามารถนำข้อเสนอแนะที่ได้จากผู้นิเทศไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และครูขาดการอบรมทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้มุ่งเน้นการสอนภาคปฏิบัติมากเกินไป นักเรียนขาดความสนใจในรายวิชาที่มีทฤษฎีแต่ให้ความสนใจในการฝึกทักษะด้านกีฬาจนเกินไปสำหรับนักเรียนโครงการกีฬา ไม่มีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน  ดังนั้น  การที่จะทำให้การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนนั้น ควรมีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแนวทางการประกันคุณภาพทางการศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และฉบับแก้ไข (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553      ที่ต้องการมุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดทั้งเพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะดำเนินงานวิชาการให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และทำให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพด้านการศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาต่อไป จึงได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) เพื่อที่จะนำแนวทางที่ได้ไปเป็นข้อสนเทศในปรับปรุงการบริหารด้านงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาทักษะกีฬาและคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้นต่อไป
วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.  เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)

2.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)

3.  เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)

4.  เพื่อประเมินความพึงพอใจการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)
วิธีการวิจัย

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)           เป็นการวิจัยตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ประกอบด้วย  4  ขั้นตอนที่สำคัญคือ ขั้นตอนที่  1  การวิจัย  (Research: R1)  :  การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  ขั้นตอนที่  2 การพัฒนา  (Development: D1) : การพัฒนาและหาประสิทธิภาพ  ขั้นตอนที่  3  การวิจัย (Research:  R2)  :  การทดลองใช้  และขั้นตอนที่ 4  การพัฒนา  (Development: D2)  : การประเมินและปรับปรุงแก้ไข โดยมีครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ปีการศึกษา 2559  เป็นหน่วยการวิเคราะห์  (Unit  of  Analysis) โดยมีแนวคิดสำคัญที่ผู้วิจัยใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย ได้แก่ การพัฒนารูปการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ทักษะความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาในครั้งนี้

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้จากการเปิดตาราง เครจซี่ และ มอร์แกน ได้แก่  ครูผู้สอน  จำนวน  42  คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 14 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  จำนวน 236 คน รวมทั้งสิ้น 292  คน ได้มาโดยการ         สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  แบบประเมิน                ความพึงพอใจ และการสนทนากลุ่ม


วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบที   แบบไม่อิสระ และการวิเคราะห์เนื้อหา
ผลการการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)



การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ครูมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในการจัดการความรู้ด้านวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนปกติและนักเรียนด้านทักษะกีฬา    เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน การบริหาร      งานวิชาการที่มีประสิทธิผลของนักเรียนให้มีคุณภาพการศึกษายิ่งขึ้น

2. ผลสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)



การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) เป็นรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า  "PAROT  Model"  ประกอบด้วยขั้นตอน  P : Planning =         การวางแผน   A : Action = การปฏิบัติ  R : Reflection = การสะท้อนผล O = Observation =             การสังเกตการณ์ และ T : Test  = การทดสอบ ในด้านวิชาการทั้ง 6 ด้านให้เกิดประสิทธิภาพต่อ       การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล นำไปดำเนินการตามขั้นตอนโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการประเมินความเหมาะสม ปรากฏว่า รูปแบบนี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

3. 
ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)



ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ได้มีการนำรูปแบบไปใช้ในการจัดให้มีประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการทดลองใช้อยู่ในระดับมาก  (
[image: image4.wmf]X

= 4.33) และนักเรียน มีผลการทดลองใช้อยู่ในระดับมาก (
[image: image5.wmf]X

= 4.32) ผลการเปรียบเทียบการทดลองก่อน-หลังการพัฒนา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

4. 
ผลการประเมินความพึงพอใจการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด)




การประเมินความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ปรากฏว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียน มีความพึงพอใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image6.wmf]X

= 4.38)
ข้อเสนอแนะ

นอกจากผลการวิจัยที่ได้นำมายังได้  ข้อค้นพบบางประการจากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้


1.1  จากผลการวิจัย  พบว่า  ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลที่จัดกิจกรรมด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นกับรูปแบบการจัดกิจกรรมปกติ ซึ่งแสดงว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลที่จัดทำขึ้น ทำให้ครูเกิดความรู้ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานมากกว่าความรู้ข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  ดังนั้นการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลนี้ไปใช้ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับกิจกรรมการบริหารงานวิชาการที่ได้จัดทำขึ้น


1.2  จากผลการวิจัย  พบว่า  หลังการดำเนินการแล้วทำให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านทั้ง 6 ด้าน สูงกว่าก่อนดำเนินการ  ดังนั้นเมื่อนำรูปแบบ            การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลนี้ไปใช้  ควรกระตุ้น  ส่งเสริมและชี้แนะกระบวนการใน      การวางแผนงานให้กับนักเรียน  เพื่อให้นักเรียนสามารถวางแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครูและนักเรียนทุกภาคเรียน


1.3  จากผลการวิจัย  พบว่า  หลังการดำเนินการแล้วทุกคนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเมื่อนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้ไปใช้  ควรกระตุ้น  ส่งเสริมและชี้แนะกระบวนการในการวางแผนงานให้กับนักเรียน  เพื่อให้นักเรียนสามารถวางแผนงานการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครูทุกภาคเรียนเพื่อให้ครูและนักเรียนได้เกิดความรู้  ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป


2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน ร่วมกับทฤษฎีอื่น ๆ  เช่น  ทฤษฎีการสร้างความรู้ และทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม


2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้เป็นไปตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน หรือการวางแผนงานในการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้านให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน


2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน 
ประโยชน์ที่ได้รับ

1.  ประโยชน์ต่อนักเรียน


1.1 ทำให้นักเรียนได้รู้จักกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมากขึ้น 



1.2 นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มุ่งจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับนักเรียนที่เน้นด้านการกีฬา


1.3 นักเรียนที่เน้นทักษะด้านกีฬาเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารงานวิชาการ
ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดีขึ้น

2.  ประโยชน์ต่อครู


2.1  เป็นรูปแบบและข้อสนเทศ ให้ครูได้นำไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพใน ด้านการบริหารงานวิชาการให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น


2.2 ทำให้ครูได้แนวทางในการจัดการเรียนการสอน  ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น


2.3  ทำให้ครูได้นำแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแก่ผู้เรียน


3.  ประโยชน์ต่อผู้บริหาร


3.1  เป็นรูปแบบและข้อสนเทศสำหรับให้ผู้บริหาร ได้นำไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพในการการบริหารงานวิชาการให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น


3.2 ผู้บริหารได้กำกับ ติดตาม ดูแล การบริหารงานวิชาการให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
แก่นักเรียนที่เข้ามาเรียนเน้นด้านทักษะกีฬาได้ดียิ่งขึ้น


4.  ประโยชน์ต่อโรงเรียน



4.1 เป็นข้อสนเทศสำหรับสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดในการนำไปประกอบการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนากระบวนการการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป


4.2  โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ได้นำข้อสนเทศที่ได้ไปปรับปรุงและแก้ไขจุดด้อยของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดเป็นจุดเด่น ทำให้การบริหารงานวิชาการให้แก่นักเรียนด้านทักษะกีฬาให้เกิดการมีมีคุณภาพ 
และเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น


4.3  สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความต้องการในการบริหารงานวิชาการให้เกิดการพัฒนาและมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเข้าสู่แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีคุณภาพ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2545



4.4  โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด) ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา


5.  ประโยชน์ต่อชุมชน


5.1 ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ด้านวิชาการในสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือต่อกันในการบริหารจัดการงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น


5.2  โรงเรียนและชุมชนได้นำแนวทางที่ได้ร่วมมือกันกำหนดแนวทางในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนต่อไป


5.3 ชุมชนเกิดความมั่นใจในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาท้องถิ่นจังหวัด
ที่เน้นด้านการกีฬาไปพร้อมกับการบริหารงานวิชาการให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
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